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Bundesregierung und Wirtschaft haben sich mit dem Ausbildungspakt das Ziel gesetzt, jedem aus-
bildungsféhigen und ausbildungswilligen Jugendlichen ein Ausbildungsangebot zu unterbreiten. Mit
dem Ausbildungspakt ist es gelungen, trotz des Beschéftigungsriickgangs der vergangenen Jahre
die Zahl der betrieblichen Ausbildungsplatze zu steigern. Nur durch ein breites Blndnis starker
Partner kann das auch in den né&chsten Jahren erreicht werden. Mit dem Programm
JOBSTARTER - fiir die Zukunft ausbilden*' werden bis 2010 Projekte in ganz Deutschland gefér-
dert, die Unternehmen bei der Schaffung zusatzlicher betrieblicher Ausbildungsplétze unterstutzen.

Im Rahmen des JOBSTARTER-Projekts ,Gemeinsam ausbilden” hat die Ausbildungsgemeinschaft
Industrie, Handel und Handwerk e.V. als Projekitrager eine branchenibergreifende Analyse zu
Ausbildungspotenzialen im Nordosten des Landes Brandenburg in Auftrag gegeben (Landkreise
Markisch-Oderland, Barnim, Uckermark). Die Untersuchungen (Strukturanalyse und Unterneh-
mensbefragungen) wurden vom Institut fur Soziodkonomie im Leibniz-Zentrum flr Agrarlandfor-
schung (ZALF) e.V. unter Leitung von Professor Klaus Muller durchgefihrt.

Ziel der Studie ist es, Hemmnisse und Ursachen fir den aktuellen Mangel an betrieblichen Ausbil-
dungsplatzen in der Region zu identifizieren und auf dieser Grundlage Hinweise zu liefern, wie die
Zahl der Ausbildungsplatze erhéht werden kann. Zudem sollen die zukinftige Entwicklung von An-
gebot und Nachfrage an Fachkréften in Nordost-Brandenburg erfasst und mdgliche proaktive An-
passungsstrategien skizziert werden. Die wichtigsten Ergebnisse in der Zusammenfassung:

Angesichts eines sich abzeichnenden gravierenden Rickgangs an Schulabgangern werden sich
die Rekrutierungsbedingungen fir den potenziellen Nachwuchs in Unternehmen in wenigen Jahren
deutlich verschlechtern. Die Zahl junger Menschen in der Altersgruppe zwischen 16 und 25 Jahren
wird sich in den neuen Bundeslandern bis 2015 fast halbieren. In den &uBeren Entwicklungsraumen
Brandenburgs geht der Anteil junger Menschen, von 1997 aus betrachtet, um fast 60 % zurtck.
Eine mogliche zeitweise Entspannung auf dem Arbeitsmarkt ab 2008 kann mit einer Verknappung
des Fachkraftenachwuchses flir duale Ausbildungsgéange einhergehen.

Die Lage wird durch die Abwanderung qualifizierter (junger) Arbeitskrafte weiter verscharft. In ein-
zelnen Wirtschaftsbereichen wird trotz anhaltend hoher Arbeitslosigkeit bereits heute Uber fehlende
Fachkréafte geklagt und auf einen Mangel an qualifizierten Arbeitskraften hingewiesen. Mittelfristig ist
ab den Jahren 2008 und 2009 eine Nachwuchskraftellicke zu erwarten. Gleichzeitig wird die duale
betriebliche Ausbildung in Brandenburg die Nachfrage nach Ausbildungsplatzen in den kommenden
Jahren nicht befriedigen kdnnen, selbst wenn die Schiilerzahlen aus demografischen Grinden zu-
rackgehen. Die Ursache liegt in der hohen Zahl von Altbewerbern begriindet - Ausbildungssuchen-
de, deren Schulabschluss mehrere Jahre zurlickliegen kann - und in der unbefriedigenden Ausbil-
dungseignung der Schulabgénger in allen Schulformen.

80 % aller Brandenburger Betriebe beschéftigen nicht mehr als neun Mitarbeiter. Untersuchungen
zeigen, dass in Unternehmen dieser GrdéBenordnung Uberwiegend nur eine kurzfristige am aktuel-
len Bedarf oder der Auftragslage ausgerichtete Personalplanung existiert. Eine Studie zur Fachkraf-
teentwicklung in Brandenburg bestétigt, dass viele kleinere Unternehmen in den vergangenen Jah-
ren kaum systematisch Nachwuchskrafte aufgebaut haben, wahrend der Kern vieler Stammbeleg-
schaften mittlerweile ein Alter zwischen 46 und 60 Jahren aufweist. Bis Ende 2010 ist It. Branden-
burger Fachkréaftestudie mit einem Fachkréaftebedarf von annahernd 100.000 Personen in der Bran-
denburger Wirtschaft zu rechnen.

! Finanziert aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und der Europaischen Union.



Von 66.051 Brandenburger Betrieben sind 34.347 (52 %) zur Ausbildung berechtigt, davon bilden
jedoch nur 16.513 Betriebe (25 %) aus. Auch diese Unternehmen bilden nicht fortlaufend aus.
17.834 Betriebe (27 %) sind ausbildungsberechtigt und tun es nicht. Dies liegt insbesondere an der
kleinteiligen Wirtschaftsstruktur des Landes. Zudem sind 31.704 Betriebe (47,9 %) noch ohne Aus-
bildungsberechtigung. In Summe ergibt sich ein Potenzial an 49.538 noch nicht ausbildenden Be-
trieben zur Beteiligung an Ausbildung. Vor dem Hintergrund des skizzierten Szenarios zum Fach-
kraftebedarf und dem fortschrittsbedingten Trend zur Weiterqualifizierung ergibt sich die Notwen-
digkeit, qualifiziertes Personal im Betrieb selbst auszubilden bzw. im eigenen Betrieb systematisch
zu qualifizieren.

Fir die Strukturanalyse wurden aus verschiedenen Quellen sekundarstatistische Informationen
zusammengetragen und aufbereitet. Wesentliche Informationsquellen sind die Brandenburger Re-
gionalstatistik des Wirtschaftsministeriums, insbesondere Brandenburg regional 2006, der Struktur-
atlas 2005 des Landesamtes Bauen/Verkehr (LBV), Arbeitsmarktberichte der Arbeitsagenturen in
Ost-Brandenburg, INKAR-Datensétze des BBR, die kleinrdumige Bevdlkerungsvorausschétzung
2005 bis 2030 (LBV) und Daten des DIHK und der IHK Frankfurt (Oder). Zusatzlich wurde auf das
gemeinsame Landesentwicklungsprogramm der Lander Berlin und Brandenburg (Entwurf LEPro),
den Landesentwicklungsplan (LEP), den Prognos-Zukunftsatlas 2006 und 2007 sowie die Studie
“Deutschland 2020 — Die demographische Zukunft der Nation* (Berlin Institut) als Daten- und Infor-
mationsquellen zuriickgegriffen.

Die Arbeitsfragen fur die Auswertung des statistischen Materials wurden wie folgt formuliert:

1. Welche Wertschépfung erfolgt in der Region in welchen Branchen und welche Unter-
nehmen sind unter den aktuellen wirtschaftlichen Bedingungen ausbildungsféhig?

2. Welches mittelfristige Fachkrafteangebot ergibt sich auf der Basis der demografischen
Entwicklung (Geburten- und Sterberaten, Wanderungssaldo) in der Region?

Landkreis Barnim

Der Landkreis Barnim erstreckt sich von der nordéstlichen Stadtgrenze Berlins bis an die Oder.
Verwaltungssitz ist die Stadt Eberswalde mit der Fachhochschule (Mittelzentrum). Landschafts-
schutzgebiete (60 % der Kreisflache) und Naturschutzgebiete (10 %) sind Voraussetzung fir
zwei GroBschutzgebiete (Naturpark und Biospharenreservat).

53 % der Bevolkerung leben im engeren Verflechtungsraum, der eine Siedlungsdichte von
200 Ew/km? aufweist, wahrend die Bevélkerung im &uBeren Entwicklungsraum schrumpft (1994-
2004: 9 %). Trotz Abwanderung und negativer natlrlicher Bevdlkerungsentwicklung wéchst die
Bevolkerung insgesamt (17 %). Die raumliche Disparitat wird laut den Bevdlkerungsprognosen
auch in Zukunft erhalten bleiben und zu einem langsamen Bevélkerungsriickgang fuhren. Sowohl
beim Bruttoinlandsprodukt als auch bei der Bruttowertschdpfung liegt Barnim unter dem Landes-
durchschnitt, bedingt durch die hohen Auspendlerzahlen. Der Anteil des Baugewerbes nimmt ab,
der des Gewerbes und insbesondere der Dienstleistungen zu. Der Anteil der Beschaftigten in der
Landwirtschaft entspricht mit ca. 3,4 % dem Landesmittel, wahrend der Bruttowertschépfungsanteil
des Primarsektors sehr niedrig ist. Der Strukturwandel in der Industrie betraf vor allem die Gegend
um Eberswalde, wobei dies auch heute noch der einzige Regionale Wachstumskern ist. Die Nut-
zung der Tourismus- und Naherholungspotenziale lieB die Anzahl der Géstebetten stark ansteigen.

Wie alle Berliner Umlandkreise weist auch Barnim eine zwischen engerem Verflechtungsraum und

auBerem Entwicklungsraum divergierende Arbeitsmarktstruktur und -entwicklung auf. Hohe Aus-
pendlerzahlen verdeutlichen die enge Verflechtung und Abhangigkeit vom Berliner Arbeitsmarkt.
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Deshalb ist die Arbeitslosigkeit in den Berlin nahen Gemeinden deutlich niedriger, erreicht jedoch
nicht die Werte von Umlandkreisen anderer deutscher Metropolregionen. Seit 1993 nahmen die
Arbeitslosenzahlen absolut und relativ fast jahrlich zu. Wahrend die Frauenarbeitslosigkeit unter
dem Landesdurchschnitt liegt, gibt es einen hohen Anteil Langzeitarbeitsloser.

Landkreis Markisch-Oderland

Der Kreis Markisch-Oderland zeichnet sich durch einen hohen Anteil von Agrarflachen (64 %) aus,
die vorwiegend ackerbaulich genutzt werden. Mit 90 Ew/km? liegt die Bevolkerungsdichte etwa im
Landesdurchschnitt, mehr als die Halfte der Einwohner konzentrieren sich in den sieben Gemein-
den des engeren Verflechtungsraumes. Hier liegt die Einwohnerdichte bei mehr als 300 Ew/km?.
Die Bevolkerungsentwicklung ist seit 1993 durch kontinuierlichen Zuwachs gepragt (1990-
2004: +11 %). Ursache dafiir ist die Wohnsuburbanisierung der Berliner Bevélkerung in die Ge-
meinden des engeren Verflechtungsraums. Einen negativen Trend zeigt die Alterstrukturentwick-
lung. Der Anstieg des Durchschnittsalters bei gleichzeitigem Bevélkerungsriickgang wird sich laut
Prognosen fortsetzen (Durchschnittsalter 2020: 48,6 Jahre). Bis zum Jahr 2020 ist mit einem Bevol-
kerungsrickgang zu rechnen, da die natlrliche Bevoélkerungsentwicklung nicht von der Migration
kompensiert wird. Im &uBeren Entwicklungsraum ist mit einem Rickgang der Einwohner um
ca. 10 % zu rechnen.

Beim Bruttoinlandsprodukt je Einwohner liegt Markisch-Oderland deutlich unter dem Landesdurch-
schnitt; eine abnehmende Entwicklung ist seit 1998 zu beobachten. Auch das absolute BIP weist
einen leichten Rickgang auf. Ursache sind neben der unginstigen wirtschaftlichen Entwicklung bis
2004, vor allem gestiegene Einwohnerzahlen bei gleichzeitig zunehmendem Anteil an Arbeitsplatz-
auspendlern nach Berlin und Frankfurt (Oder) (Auspendleriberschuss 2004: 54 %). Besonders der
Ruckgang der Wertschépfung im produzierenden Gewerbe konnte nicht kompensiert werden, ob-
wohl der tertidre Sektor eine steigende Bedeutung hat. Der Anteil des produzierenden Gewerbes in
Markisch-Oderland ist im Landesvergleich am niedrigsten, die Dienstleistungen liegen dagegen
sehr hoch. Auch der Anteil des Primarsektors liegt mit fast 6 % deutlich Gber dem Landesmittel.

Die Beschéaftigtenzahlen gingen insgesamt von 1996-2004 um fast 30 % zurtick, wobei hier sowohl
der Berlin nahe Raum als auch die peripheren Gebiete betroffen waren. Die Arbeitslosigkeit im
Kreis liegt aktuell bei 14,9 % und ist damit die hdéchste Quote in allen Berliner Umlandkreisen. Ar-
beitsmarktdisparitaten bestehen zwischen dem Berlin nahen (Strausberg) und dem peripheren
Raum (Seelow, Bad Freienwalde). Landkreisweit betrachtet liegt der Anteil der arbeitslosen Frauen
und &lteren Arbeitslosen ebenso wie die Jugendarbeitslosigkeit unter dem Landesmittel.

Der Landkreis weist keine Regionalen Wachstumskerne auf. Die Standorte Strausberg (Luftfahrt)
und Ruldersdorf (Papier, Metall etc.) werden als Branchenschwerpunktorte von der Landesregie-
rung besonders gefdrdert. Die Siedlungstatigkeit ist vor allem durch kommerzielle FlAchennutzung
(Windparks, Einkaufszentren, touristische Einrichtungen) gepragt. Positiv zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung hat in den letzten Jahren der Tourismus beigetragen. Die Ubernachtungszahlen haben
sich in den 1990er Jahren mehr als verdoppelt. Seit Ende des letzten Jahrzehnts stagniert die Ent-
wicklung.

Landkreis Uckermark

Der Landkreis Uckermark liegt im &uBersten Nordosten Brandenburgs und ist mit einer Flache von
rd. 3000 km? der gr6Bte Landkreis in Deutschland. Im Osten bildet die Oder die Grenze zu Polen,
im Norden grenzt das Bundesland Mecklenburg-Vorpommern an. Die Kreisverwaltung hat ihren Sitz
in der Stadt Prenzlau (Mittelzentrum), die mit rd. 21.000 Einwohnern die zweitgréBte Stadt im Land-
kreis ist. Mit einem Landwirtschaftsflachenanteil von 63 % und einem Anteil der Landwirtschaftsbe-
schaftigten von Uber 8 % (Land: 4 %) stellt der Landkreis einen typisch landlich gepréagten Raum
dar. Mit einer Einwohnerdichte von 46 Ew/km? und einer Siedlungs- und Verkehrsdichte von nur
6 % gehort die Uckermark zu den diinnst besiedelten Regionen Deutschlands. Bis 2005 verlor der



Landkreis Uckermark 17 % seiner Einwohner. Bis 2020 wird die Einwohnerzahl aufgrund starker
Geburtendefizite und weiterer Wanderungsverluste um 15 % schrumpfen.

Industrielles und wirtschaftliches Zentrum und zugleich einziger Regionaler Wachstumskern ist die
Stadt Schwedt/Oder mit knapp 38.000 Einwohnern. Mit zwei weiteren kleineren Industrie- bzw.
Dienstleistungsstandorten im Landkreis wird eine Industriedichte (= Anzahl der Erwerbstatigen im
verarbeitenden Gewerbe je 1.000 Einwohner) erreicht, die mit einem Wert von 51 im Durchschnitt
des Landes Brandenburg liegt. Beim Bruttoinlandprodukt und bei der Bruttowertschépfung liegt der
Landkreis Uckermark im Kreisvergleich auf dem 11. Platz. Der Anteil des verarbeitenden Gewerbes
bei der Bruttowertschdpfung liegt mit Uber 34 % (2003) Gber dem Landesdurchschnitt (25 %). Die
Nutzung der natur- und kulturlandschaftlichen Tourismuspotenziale hat zu einer Verdopplung der
Betten- und Ubernachtungszahlen seit 1992 geflhrt.

Der massive Arbeitsplatzabbau in Industrie und Landwirtschaft zu Beginn der 1990iger Jahre konn-
te bislang nicht kompensiert werden. Anhaltende Strukturdefizite und fehlende Wirtschaftsinvestitio-
nen haben zu dauerhaft hohen Arbeitslosenquoten (2004: 28 %) gefuhrt. Mit 28,1 % weist der
Landkreis Uckermark eine der héchsten Frauen-Arbeitslosenquoten in Deutschland auf. Auch der
Anteil der Langzeitarbeitslosen liegt mit knapp 50 % deutlich Uber dem Landes- und Bundesdurch-
schnitt (2004: 44 bzw.39 %).

Aktuelle Bevélkerungszahlen: GroBe Disparitaten zwischen Speckgtrtel und Peripherie

Im Landkreis Barnim lebten zum Jahresende 2005 knapp 177.000 Einwohner, darunter Uber die
Halfte (54 %) in den finf Gemeinden des engeren Verflechtungsraums. Aufgrund langjahrig anhal-
tender Wanderungsgewinne weist der Landkreis Barnim mit 118 Ew/km? die héchste Bevolke-
rungsdichte im Land Brandenburg auf (Land: 87 Ew/km?). Dabei ist der engere Verflechtungsraum
mit 200 Ew/km2 mehr als doppelt so dicht besiedelt wie der duBere Entwicklungsraum. Auch im
Landkreis Markisch-Oderland konzentriert sich mehr als die Hélfte (56 %) der rd. 192.000 Einwoh-
ner in den sieben Gemeinden des engeren Verflechtungsraums. Die Einwohnerdichte ist hier mit
327 Ew/km? siebenmal gréBer als im &uBeren Entwicklungsraum von Markisch-Oderland. Mit einer
mittleren Bevolkerungsdichte von 46 Ew/km? gehdrt die Uckermark nicht nur in Brandenburg son-
dern deutschlandweit zu den dinnst besiedelten Landkreisen. Die Bevélkerungsverteilung verdeut-
licht die disperse Siedlungsstruktur: Zwei Drittel der knapp 140.000 Einwohner haben ihren Wohn-
sitz in den vier Stadten mit Gber 10.000 Einwohnern (Schwedt/Oder, Angerminde, Templin, Prenz-
lau). In den ,kleineren“ Gemeinden unter 1.000 Einwohnern (fast zwei Flnftel aller Gemeinden)
leben weniger als 7 % der Kreisbevdlkerung.

Bevolkerungsentwicklung 1990 bis 2005: Barnim und Markisch-Oderland wachsen, die
Uckermark entvolkert sich

Die Bevdlkerungsentwicklung in den Landkreisen Barnim und Markisch-Oderland ist seit 1993
durch stetigen Zuwachs gepragt. Im Zeitraum von 1990 bis 2005 nahm die Bevélkerungszahl um
fast 18 bzw. 11 % zu. Die positive Einwohnerentwicklung ist auf die hohen Zuwanderungen aus
Berlin in die Gemeinden des engeren Verflechtungsraums zurtickzufihren. Im Gegensatz dazu
steht die Bevolkerungsentwicklung im Landkreis Uckermark: Sie weist mit etwa 18 % den dritt-
héchsten relativen Einwohnerverlust aller Brandenburger Landkreise auf. An dem Bevolkerungs-
rickgang sind die Wanderungsverluste mit zwei Dritteln und die Geburtendefizite mit einem Drittel
beteiligt.



Bevolkerungsprognose und Altersstruktur bis 2020: Erwerbsbevélkerung wird drama-
tisch abnehmen, Einbruch der Schiilerzahlen 2010

Im Land Brandenburg wird die Bevdlkerung im Prognosezeitraum 2004 bis 2020 um knapp 6 %
zuriickgehen. Ursache dafir sind die stéandig steigenden Geburtendefizite in allen Brandenburger
Landkreisen. Die gegensétzliche Bevdlkerungsentwicklung zwischen den Berliner Umlandgemein-
den und den Berlin fernen Gemeinden wird sich auch in Zukunft verstarkt fortsetzen. Wahrend im
Berliner Umland die Bevélkerungszahl wanderungsbedingt weiter wachst, halt der Bevolkerungs-
rickgang im auBeren Entwicklungsraum weiter an. Diese differenzierte Entwicklung wird dazu fuh-
ren, dass die Bevolkerung im Landkreis Barnim um ca. 1 % bis 2020 zurlickgeht, wahrend im Land-
kreis Uckermark die Einwohnerzahlen um rd. 14 % sinken werden. Hier werden die natirlichen Be-
vllkerungsverluste durch weitere Wanderungsverluste noch verstark.

Die prognostizierte Entwicklung der Personen im erwerbsfahigen Alter (15 bis unter 65 Jahre) fir
den Zeitraum 2005 bis 2020 zeigt fir die Landkreise Barnim, Markisch-Oderland und Uckermark
eine negative Entwicklung. Die Abnahme des Erwerbspersonenpotenzials um rd. 23 % in der
Uckermark wird fast doppelt so hoch ausfallen wie in den beiden anderen Landkreisen (Markisch-
Oderland —12 %, Barnim -13 %). Der Rickgang des Arbeitskraftepotenzials wird insbesondere in
den wachsenden Zweigen der Brandenburger Wirtschaft zu einem Fachkraftemangel fihren. Be-
sonders spurbar wird dieser Fachkraftemangel in den duBeren Regionen sein, da hier zum einen
die Erwerbspersonenzahl besonders stark sinkt, zum anderen hier einige der zentralen Zweige des
verarbeitenden Gewerbes angesiedelt sind (z.B. Schwedt/Oder).

Tiefgreifende Veranderungen bis zum Jahr 2020 betreffen die Altersgruppen der Jugendlichen im
Alter von 16 bis unter 19 Jahre und 19 bis unter 25 Jahre. Fir das Jahr 2010 ist bereits mit einer
Halbierung der Altersgruppe im Schulalter der Sekundarstufe Il und im Lehrlingsalter (16 bis unter
19 Jahre) zu rechnen, insbesondere im auBeren Entwicklungsraum. Ursache hierfir ist der starke
Geburtenknick zu Beginn der 1990iger Jahre. Auch die Altersgruppe der 19- bis unter 25-jahrigen
erfahrt bis zum Jahr 2020 einen starken Rickgang. Fir die peripheren Regionen wird ein Rickgang
von Uber 50 % angenommen wahrend die Abnahme dieser Altersgruppe in den Berliner Umland-
gemeinden bei rd. 25 % liegen wird.

2020: Uberalterung in allen Regionen, Abnahme der Erwerbstitigen in der Uckermark

Vor dem Hintergrund einer allgemein ricklaufigen Bevélkerungszahl bis 2020 wird sich die Alters-
struktur in allen drei Landkreisen zu Gunsten der Senioren und zu Lasten der Einwohner im er-
werbsféhigen Alter entwickeln. Der Landkreis Uckermark ist besonders stark von der Abnahme der
Personengruppe im erwerbsfahigen Alter betroffen. Dabei wirken die Abwanderung jingerer Ar-
beitskrafte und die sich selbst verstéarkenden Effekte geringerer Geburtenraten zusammen. Die An-
zahl der Personen im Seniorenalter steigt also in Bezug auf jingere Altersgruppen an.

In den Gemeinden des engeren Verflechtungsraumes halten die Zuziige aus Berlin an, auch wenn
sie in Zukunft nicht mehr auf einem so hohen Niveau wie gegenwartig stattfinden. Da z.Z. vor allem
Personen im erwerbsfahigen Alter in die Umlandgemeinden ziehen, kénnte dort in Zukunft die An-
zahl der Senioren absolut zunehmen, wenn die Zuzigler dort l&nger verweilen. Bis 2020 steigt die
Zahl der Uber 60-Jahrigen um mehr als 40 %, die der Gber 80-Jahrigen um mehr als 100 % an.

Migration: Starke Abwanderung junger Menschen hilt an

Im Jahr 2005 ist in allen drei Landkreisen ein hoher Wanderungsverlust in der Altersgruppe der
18 bis unter 30-jahrigen in die alten Bundesléander zu verzeichnen. Dieser Wanderungssaldo ist seit
Anfang der 1990iger Jahre durchgangig negativ und betrifft in erster Linie die Gemeinden und
Landkreise des &uBeren Entwicklungsraums. Bis zu 5 % der Generation der 18 bis unter 30—
Jahrigen (darunter ein hoher Anteil junger gut ausgebildeter Frauen) sind pro Jahr aus den periphe-
ren Regionen abgewandert. Dabei handelt es sich vorwiegend um junge Arbeitsplatz- und Bil-
dungswanderer. Nicht nur das Vorhandensein eines Arbeits- bzw. Ausbildungsplatzes am Zielort
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sondern auch die erwartete gréBere Arbeitsplatzsicherheit, bessere Verdienstmdglichkeiten und
mehr Qualifizierungs- und Aufstiegsméglichkeiten sind wesentliche Motive fiir die Fortzliige der jun-
gen Generation in die alten Bundeslander.

Sehr niedrige Ausbildungsplatzdichte in Nordost-Brandenburg

Nach dem Regionalranking der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft weisen die Landkreise Bar-
nim und Uckermark bei der Ausbildungsplatzdichte erheblichen Nachholbedarf auf. Statistisch be-
trachtet standen 100 Nachfragern lediglich 85,4 Ausbildungsplatze zur Verfigung (2003). Auch der
Landkreis Markisch-Oderland hat mit 91,4 Ausbildungsplatzen pro 100 Nachfragern eine unter-
durchschnittliche Ausbildungsplatzdichte. Im Bundesdurchschnitt standen 100 Nachfragern 96,8
Ausbildungsplatze zur Verfigung.

Im Jahr 2006 konnten in den Regionen Barnim, Méarkisch-Oderland und Uckermark 660 betriebliche
Ausbildungsverhéltnisse neu abgeschlossen werden. Das Angebot an betrieblichen Ausbildungs-
platzen ist damit aber nicht ausreichend.

Bildungsniveau der Jugendlichen: Unterdurchschnittliches Qualifikationsniveau der Schul-
abganger

Der Anteil der Schulabgéanger ohne Abschluss liegt in allen drei Landkreisen im Zeitraum 1996 bis
2004 durchgéangig Uber dem Brandenburger Landesdurchschnitt (rd. 9 %). Der Landkreis Ucker-
mark weist mit 11 % im Jahr 2004 den gréBten Anteil der Schulabganger ohne Abschluss auf und
liegt damit deutlich Uber dem Bundesdurchschnitt von 8,2 % (Lkandkreis Barnim 8,7 %, Landkreis
Markisch Oderland 8,9 %).

Die Wirtschaftsstruktur ist gepragt vom Gegensatz zwischen dem Berlin nahen engeren Verflech-
tungsraum und den peripheren landlichen Regionen des Landes. Im engeren Verflechtungsraum
fiel der Rickgang der Arbeitspléatze in den letzten 10 Jahren deutlich geringer aus als im Landes-
durchschnitt und in den Gemeinden des auBeren Entwicklungsraumes. Barnim verzeichnete z. B.
im engeren Verflechtungsraum einen Riickgang von 10 % der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten zwischen 1996 und 2004 gegenuber einem Durchschnitt von 17 % im gesamten Kreis und
einem landesweitem Rickgang von 20 %. Der Arbeitsplatzabbau konzentrierte sich im Zuge des
wirtschaftlichen Strukturwandels in den 1990er Jahren vorrangig auf die Landwirtschaft und das
produzierende Gewerbe. Zwar stieg die Beschaftigung bei den 6ffentlichen und privaten Dienstleis-
tungen an, konnte aber den massiven Riickgang in den anderen Sektoren nicht ausgleichen.

Dem primaren Wirtschaftssektor (Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischerei) kommt in groBen
Teilen der Uckermark und in den peripher gelegenen Gemeinden von Barnim und Markisch-
Oderland eine Uberdurchschnittlich groBe Bedeutung zu. Wahrend im Landesmittel ca. 3 % der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in diesem Sektor tatig sind, liegt der Wert in der Ucker-
mark bei 7 %. Einige Gemeinden im Osten von Méarkisch-Oderland und im nordéstlichen Teil von
Barnim und der Uckermark weisen Durchschnittswerte von tber 30 % auf.

In den Berlin nahen Gemeinden der Landkreise Barnim und Méarkisch-Oderland sowie in den Ein-
zugsgebieten groBerer Stadte (z.B. Schwedt/Oder, Eberswalde) im duBeren Entwicklungsraum ist
die Landwirtschaft unterdurchschnittlich ausgepragt. Hier nehmen der sekundare und insbesondere
der tertiare Sektor eine gréBere Rolle ein. Das produzierende Gewerbe ist in den Siedlungsschwer-
punkten konzentriert. Aufgrund der Uberregional bedeutsamen petrochemischen Industrie in
Schwedt/Oder ist der Anteil der Beschaftigten in diesem Sektor in der Uckermark mit 28 % am
hdchsten, gegentber 21 bzw. 22 % in Mérkisch-Oderland und Barnim (Landesdurchschnitt 25 %).
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Die Beschéftigung im Dienstleistungssektor dominiert in allen drei Landkreisen; sie ist jedoch in
Barnim und Markisch-Oderland deutlich héher (je 76 %) als in Uckermark (65 %). Der GroBteil der
Beschaftigten im tertidren Sektor arbeitet in der Nahe Berlins und in den Stadten der Landkreise.

Starke Tertiarisierung im engeren Verflechtungsraum von Barnim und Markisch-Oderland

Auch bei der Betrachtung der Wirtschaftskraft kommt dem Dienstleistungssektor die gréBte Bedeu-
tung zu. Im Jahr 2004 entfielen 72,9 % der Bruttowertschépfung im Land auf den tertidren Sektor.
Mit 28,5 % trugen die 6ffentlichen und privaten Dienstleistungen dabei den groBten Anteil. Von den
drei untersuchten Landkreisen erbrachte der Dienstleistungssektor in Barnim mit 82,4 % der Brut-
towertschépfung den gréBten Anteil, gefolgt von Markisch-Oderland mit 80,9 %. In der Uckermark
lag der Anteil mit 56 % deutlich darunter. Der vom priméren Sektor erwirtschaftete Anteil an der
Bruttowertschépfung liegt in Barnim (1,9 %) unter dem Landesdurchschnitt (2,4 %), in Markisch-
Oderland (3,5 %) und insbesondere in Uckermark (5,3 %) darlber. Ein GroBteil der Wirtschaftskraft
im zweiten und dritten Sektor konzentriert sich in Barnim und Markisch-Oderland in den Gemeinden
des engeren Verflechtungsraumes, die insbesondere Standorte fir unternehmensbezogene Dienst-
leistungen sind. Dariiber hinaus hat der Tourismus in allen drei Landkreisen einen groBen Anteil der
regionalen Wirtschaftskraft erreicht, mit Schwerpunkten in den Gemeinden des auBeren Entwick-
lungsraumes. 50 % aller in Barnim lebenden sozialversicherungspflichtig Beschaftigten pendeln zur
Arbeit Uber die Kreisgrenzen, davon 70 % nach Berlin.

Der Kreis Markisch-Oderland nimmt im landesweiten Vergleich einen der hinteren Rénge beim Brut-
toinlandsprodukt pro Einwohner ein und liegt deutlich unter dem Landesdurchschnitt, obwohl die
Bruttowertschépfung und das Bruttoinlandsprodukt pro Erwerbstatigen deutlich héher sind. Hier
macht sich ebenfalls die hohe Anzahl an Auspendlern nach Berlin und Frankfurt (Oder) bemerkbar.
Uckermark hat im Vergleich zum Landesmittel ein Gberdurchschnittlich hohes Bruttoinlandsprodukt
je Erwerbstatigen. Hierzu tragen vor allem die Industrieansiedlungen in Schwedt/Oder bei. Sie sind
auch dafur verantwortlich, dass Uckermark prozentual mehr Beschéftigte im sekundéren Sektor hat
als das Land insgesamt (2005: 28 % gegenuber 25 % im Land), obwohl der Kreis insgesamt als
eher landlich gepragt gilt. Wie Uberall in Brandenburg dominieren in der Uckermark kleine und mit-
telstandische Betriebe, nur in Schwedt/Oder sind gréBere Industrieunternehmen mit mehr als 300
Angestellten angesiedelt. Im Gegensatz zu den anderen Landkreisen, in denen der sekundére Sek-
tor in den letzten 15 Jahren stetig Anteile an der Wirtschaftskraft eingeblBt hat, hat sich der Anteil in
der Uckermark stabilisiert. Im Jahr 2004 stellte das produzierende Gewerbe dort 38,7 % der Brutto-
wertschépfung.

Im Gegensatz zu den beiden anderen untersuchten Landkreisen spielen Pendlerstrome Uber Kreis-
grenzen hinweg in der Uckermark keine groBe Rolle fir den Arbeitsmarkt. Die groBe Entfernung zu
Berlin und anderen groBen Zentren sowie die schwache Wirtschaftsstruktur im Kreis selbst, fihren
zur geringsten Pendlerquote neben den Kreisen Prignitz und Ostprignitz-Ruppin. Die Halfte aller
Auspendler aus der Uckermark arbeitet in Mecklenburg-Vorpommern, ca. 20 % im Kreis Barnim.

Arbeitsmarkt

Im Mai 2007 lag die Arbeitslosenquote im Land Brandenburg bei 15 % (bezogen auf alle zivilen
Erwerbspersonen) und damit knapp unter dem Durchschnittswert flr die ostdeutschen Lander
(15,2 %). Damit steht Brandenburg im Bundesvergleich auf dem viertletzten Platz vor Berlin
(15,9 %), Sachsen-Anhalt (16,0 %) und Mecklenburg-Vorpommern (16,6 %).

Barnim und Méarkisch-Oderland weisen mit 14,7 % bzw. 14,9 % eine Quote unter dem Landes-
durchschnitt auf, wahrend der Landkreis Uckermark mit 22,6 % den héchsten Arbeitslosenanteil im
Land hat. Gerade in den peripher gelegenen Gebieten des duBeren Entwicklungsraumes, liegt die
Arbeitslosigkeit auch im Vergleich mit dem gesamten Bundesgebiet auf Hochststanden. Die Arbeits-
losigkeit unter Erwerbspersonen bis 25 Jahre ist im vergangenen Jahr zurlickgegangen entspre-
chend dem generellen Trend der Arbeitsmarktentwicklung im Land. Ein besonders starker Ruick-
gang (im Monatsmittel) lieB sich in der Uckermark verzeichnen. Dort sank die Quote zwischen Mai
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2006 und Mai 2007 von 26 % auf 18,9 %, wahrend die Arbeitslosenquote fir alle Erwerbspersonen
im Kreis insgesamt von 24,0 % auf 22,6 % fiel. Wahrend die Jugendarbeitslosigkeit (Jugendliche
und junge Erwachsene) in der Uckermark also deutlich héher liegt als in den anderen Kreisen, ist
der Anteil der unter 25-Jahrigen an allen Arbeitslosen (von 15 — 65) hier mit 9,7 % geringer als in
Barnim und Méarkisch-Oderland.

Wachstumskerne und Branchenkompetenzfelder in Nordost-Brandenburg

Im Zuge der Neuausrichtung der Wirtschaftsférderpolitik in Brandenburg wurden sogenannte ,Bran-
chenkompetenzfelder” und ,Regionale Wachstumskerne* festgelegt. Diese sollen den Schwerpunkt
der zukilnftigen wirtschaftlichen Entwicklungspolitik bilden, um das Profil der Region Berlin-
Brandenburg zu schérfen und die Innovationsfahigkeit zu erhéhen.

Barnim hat mit Eberswalde einen einzigen Regionalen Wachstumskern, in dem eine Reihe Bran-
chenkompetenzfelder konzentriert sind (u. a. die Ernahrungswirtschaft, Logistik, Papierindustrie und
Schienenverkehrstechnik). Darlber hinaus ist Bernau Férderschwerpunkt fir die Branchenkompe-
tenzfelder Erndhrung und Metallverarbeitung. In Markisch-Oderland sind keine Regionalen Wachs-
tumskerne ausgewiesen, der Landkreis hat jedoch mit Strausberg (Luftfahrt) und Ridersdorf (In-
dustrie, Schienentechnik und Logistik) zwei Orte mit Unternehmenskonzentration in Branchenkom-
petenzfeldern. Fir den Landkreis Uckermark ist Schwedt/Oder der einzige Regionale Wachstums-
kern entsprechend der Férderstrategie des Landes; Logistik, Metallverarbeitung, Optik und Papier-
industrie wurden hier als Branchenkompetenzfelder identifiziert. Weitere Schwerpunktstandorte sind
Prenzlau (Energiewirtschaft, Erndhrung, Metallverarbeitung) und Milmersdorf (Holzverarbeitung).

Den ersten Teil der empirischen Feldforschung stellt eine schriftliche Befragung in den drei unter-
suchten Landkreisen dar. Insgesamt wurden 686 Unternehmen angeschrieben. Die Ricklaufquote
von etwas mehr als 15 % liegt &hnlich hoch wie bei vergleichbaren Studien. Dennoch muss darauf
hingewiesen werden, dass bei dieser Quote Verzerrungen der Ergebnisse nicht ausgeschlossen
werden kénnen. Auch wenn die Ergebnisse nicht reprasentativ im Sinne statistischer Anforderun-
gen sind, geben sie doch einen guten Einblick Uber die wirtschaftliche Situation der Unternehmen
sowie Uber Erwartungen und Probleme beziglich der Ausbildung.

Der GroBteil der befragten Unternehmen ist im Bereich Handel, Industrie Gewerbe tatig (43 %),
gefolgt vom Dienstleistungs- (35 %) und dem Agrarsektor (16 %). Die befragten Unternehmen ha-
ben im Durchschnitt 10,7 Beschaftigte, das Spektrum reicht dabei von Ein-Personen-Unternehmen
bis hin zu einem Betrieb mit 42 Mitarbeitern (Unternehmen mit mehr als 50 Beschaftigten wurden
bei der Analyse nicht berticksichtigt).

Drei Viertel aller Beschéftigten sind mannlich. Gut 93 % aller Beschaftigten stehen in sozialversiche-
rungspflichtigen Arbeitsverhaltnissen, nur 6,7 % sind nicht sozialversicherungspflichtig beschéftigt.
Interessant hierbei ist, dass unter diesen nicht sozialversicherungspflichtig Beschéftigten 46 % weib-
lich sind, der Anteil weiblicher Arbeitnehmer ist hier im Vergleich zu allen Beschéftigungsverhalinis-
sen also deutlich héher. Mehr als 85 % Prozent aller Beschaftigten hat eine abgeschlossene Be-
rufsausbildung, insgesamt arbeiten 17 % in ,fachfremden” Berufsbereichen.



Wirtschaftliche Situation und Erwartungen der Unternehmen

Der GroBteil der befragten Unternehmen gibt die aktuelle wirtschaftliche Situation mit ,gut® (35 %)
oder ,befriedigend” (43 %) an, lediglich 16 % sehen ihre Geschaftslage als schlecht an. Fir die Zu-
kunft erwartet ein Drittel der Unternehmen eine gute wirtschaftliche Lage, 40 % sehen ihre wirt-
schaftliche Zukunft als ,befriedigend”, wahrend 15 % eher duster in die Zukunft schauen. Allerdings
erwartet kein Unternehmen eine ,sehr gute* zukiinftige Geschéftslage. Dieses Verhaltnis deckt sich
weitgehend mit den Ergebnissen des Konjunkturberichtes der IHK Frankfurt (Oder) fir den Frih-
sommer 2007. Auch wenn durch die begrenzte UmfragegrdBe die Ergebnisse nicht als reprasenta-
tiv gelten kénnen, untermauert die ahnliche Tendenz beider Umfragen deren Validitat.

Interessant ist der Vergleich zwischen aktueller und prognostizierter Lage bezogen auf das einzelne
Unternehmen. Drei Viertel der befragten Unternehmen erwarten keine Veranderung fir ihre eigene
Zukunft, im positiven wie im negativen Sinn. 13 % der Unternehmen sehen eine Verbesserung der
wirtschaftlichen Situation voraus (8 % erwarten eine Verbesserung von ,befriedigend” auf ,gut®, 5 %
von ,schlecht* auf ,befriedigend”). Eine fast ebenso groBe Zahl (12 %) prognostiziert allerdings ei-
nen negativen Geschéftstrend.

Die Erwartung bezlglich der Beschéaftigtenentwicklung in der Zukunft entspricht den Daten zur all-
gemeinen Wirtschaftslage. 62 % Unternehmen geben an, dass die Beschéftigtenzahl in Zukunft
gleich bleiben wird. 13 % Unternehmen rechnen mit steigender, 11 % mit fallender Beschaftigten-
zahl. Auch diese Zahlen stimmen in der Tendenz mit dem Konjunkturbericht der IHK Frankfurt
(Oder). tberein. Der zusatzliche Personalbedarf wird also als eher gering angegeben, eine hohe
Zahl Neueinstellungen ist bei den befragten Unternehmen fir die ndhere Zukunft nicht zu erwarten,
trotz der verbesserten Konjunkturlage und der recht positiven Einschatzung der Unternehmen be-
ziglich ihrer eigenen Situation.

Ausbildungstatigkeit der Unternehmen

Von den befragten Unternehmen verfligen 68 % Uber eine Ausbildungsberechtigung. Als Grinde
fir das Fehlen einer Berechtigung wurde bei den anderen Unternehmen vor allem das Fehlen von
Lehrausbildern im Betrieb und fehlende formale Voraussetzungen fir die Ausbildungstatigkeit ge-
nannt. Von den ausbildungsberechtigten Unternehmen wiederum bilden 55 % tatsachlich aus. Die
restlichen Unternehmen bilden die Gruppe der sogenannten ,Ausbildungsmiden®. Die von den Be-
fragten getroffenen Aussagen zu ihrer Motivation auszubilden, kénnen zu folgenden Themen zu-
sammengefasst werden:

Ausbildung von eigenen Nachwuchskréaften/eigener Fachkraftebedarf
Ausbildung aus gesellschaftlicher Verantwortung fir die Jugend
Wissentransfer/Fachkenntnisse fir das Unternehmen

Kein Fachkréfteangebot auf dem Arbeitsmarkt

Die Aussagen machen deutlich, dass das Hauptmotiv fir das Angebot von betrieblichen Ausbil-
dungsleistungen die Nachwuchsférderung und bedarfsgerechte Ausbildung von eigenen Fachkraf-
ten ist. Dies auBern knapp zwei Drittel der Befragten. Etwa 20 % der Nennungen beziehen sich auf
das Anliegen der Unternehmer, den Jugendlichen in der Region eine Chance zur beruflichen Ent-
wicklung zu geben und sie berufen sich dabei auf ihre soziale Verantwortung.

Befragt, ob sie in Zukunft vorhaben, Azubis einzustellen, antworteten 6 der ,ausbildungsmiden®
Unternehmen mit ,ja“; 23 kénnen oder wollen auch in Zukunft nicht ausbilden. Auf alle Unterneh-
men bezogen ist die Zahl derer, die in Zukunft ausbilden werden, beinahe identisch (41 bzw.
39,4 %) mit denen, die keine Ausbildungstétigkeit planen (43 bzw. 41,3 %). Befragt nach der zu-
kinftigen Anzahl der Azubis, gaben nur 7 % der Unternehmen an, dass sie demnachst mehr Aus-
zubildende einstellen werden. 5 % sehen die Zahl ihrer Azubis eher sinken, 22 % geben flr die Zu-
kunft gleich bleibende Azubizahlen an. Auch wenn die Mehrzahl der Befragten keine Auskunft zu
ihrer zukinftigen Zahl an Auszubildenden geben konnte, ergibt sich hier ein ahnliches Bild wie bei
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den allgemeinen Beschaftigtenzahlen: Eine groBe Zahl von neuen Ausbildungsverhaltnissen ist in
den bereits ausbildenden Unternehmen vorerst nicht zu erwarten. Gleichzeitig spricht sich die
Mehrzahl der Unternehmen ohne Ausbildungsberechtigung gegen eigene Ausbildungstatigkeit in
der Zukunft aus.

Ausbildungshemmnisse

Im Gegensatz zur deutschlandweiten DIHK-Umfrage sehen die befragten Brandenburger Unter-
nehmer die Ausbildungshemmnisse weniger monokausal. Die Hemmnisse liegen nicht primar (wie
in der DIHK-Umfage) in der mangelnden Ausbildungsreife der Schulabgénger, sondern in den feh-
lenden Ubernahmemdglichkeiten bzw. den unsicheren betrieblichen Entwicklungsperspektiven,
Defiziten bei der Ausbildungsreife und den Kosten der Ausbildung. Vom allgemein zu verzeichnen-
den konjunkturellen Aufschwung scheinen die befragten Unternehmen (noch) nicht zu profitieren.

Ausbildungsférdernde Faktoren

Bei der Frage nach Faktoren, die das Angebot an Ausbildungsplatzen steigern wirden, steht auch
sehr deutlich an erster Stelle der finanzielle Zuschuss. Fur Kleinbetriebe in Nordost-Brandenburg
hat dieser Faktor noch eine héhere Bedeutung als im Bundesdurchschnitt, was sowohl an der Gro-
Be der befragten Unternehmen (bis 50 Beschaftigte) als auch der regionalen Wirtschaftsstruktur-
schwéche liegen durfte. An zweiter Stelle rangiert der Wunsch nach einer héheren Ausbildungseig-
nung der Bewerber, also die strukturelle und qualitative Veranderung des schulischen Bildungssys-
tems in Deutschland.

Nachfrage der Unternehmen nach Unterstiitzung

Uber 80 % der Befragten duBerten mit weitem Abstand vor allen anderen Aspekten den Wunsch
nach finanzieller Unterstitzung. Vorwiegend dirfte sich das auf eine Bezuschussung bzw. eine
Subventionierung der Ausbildungsvergiitung beziehen, kénnte aber auch kleinere Investitionskos-
ten, wie die Anschaffung von zusétzlichen Werkzeugen etc. bedeuten. Die vielfache Nennung die-
ses Wunsches ist konsistent mit Antworten zu anderen schriftlichen und mundlichen Fragen, so z.B.
wird das Kosten-Nutzen-Verhéltnis vor allem durch den Faktor Vergitungszuschuss beeinflusst.

Noch mehr als fir die Ergebnisse der schriftlichen Umfrage muss die Aussagekraft der Interviewer-
gebnisse eingeschrankt werden. Eine Aggregation oder Generalisierung der Aussagen auf eine
Branche, einen Sektor, einen Kreis oder die Untersuchungsregion Nordost-Brandenburg bergen
sowohl aus methodischer Sicht als auch aufgrund des geringen Stichprobenumfangs die Gefahr der
Uberinterpretation. Eine Analyse und Bewertung kann die Aussagen nur als individuelle Einzelfall-
beispiele betrachten, die Hinweise auf partielle, temporédre und unternehmensspezifische Bedin-
gungen, Verhaltensweisen und Praferenzen geben.

Das Auswahlverfahren der untersuchten Betriebe liefert sowohl fir eine Fallstudienanalyse als auch
fir eine qualitative empirische Studie von der Methodik her eine ausreichende empirische Basis.
Allerdings ist zu beachten, dass durch die nicht-zufallige Probandenauswahl sowie durch sektorale,
gréBenstrukturbezogene und geographische Verzerrungen keine Reprasentativitat gegeben ist.

Die Interviews wurden vorwiegend telefonisch durchgeflihrt, da sich bei ersten Terminanfragen eine
geringe Bereitschaft flr langere personliche Gesprachstermine bei den Unternehmen zeigte. Die
Telefoninterviews hatten eine Dauer von 3-30 Minuten und lieferten ausreichend Informationen zur
Betriebs- und Ausbildungssituation. Wenngleich angesichts der geringen StichprobengréBe (19
Telefoninterviews, 3 face to face Befragungen) kein Anspruch auf Reprasentativitat erhoben werden
kann, sind doch deutliche Hinwiese auf Ausbildungshemmnisse und Ansatzpunkte flr ausbildungs-
férdernde MaBnahmen zu erkennen.
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Nachwuchssicherung und soziales Engagement werden groB geschrieben

Auf die Frage nach den Beweggrinden in der beruflichen Erstausbildung aktiv zu sein, waren zwei
Antwortkategorien dominierend:

1. Ausbildung um Nachwuchs fiir den eigenen Betrieb heranzuziehen
2. Gesellschaftliche Verantwortung der Unternehmer fiir junge Menschen, speziell in den
strukturschwachen Gebieten mit hoher Arbeitslosigkeit

Nachwuchssicherung mit optimalem Qualifikationsprofil

Bei der Sicherung des eigenen Nachwuchses wurde haufig betont, dass man Wert auf das Verhalt-
nis von Fachkraften und Unternehmen legt, und deshalb auch die Pflicht der Erstausbildung im Sin-
ne der spezifischen Branchen- und Unternehmensaufgaben gestalten will. Die meisten Unterneh-
mer waren Uberzeugt den Azubis gute Bedingungen bieten zu kénnen und sie mit hohen Qualifika-
tionen wahrend der Lehrzeit auszustatten. Die Uberwiegende Anzahl der Befragten hatte daher
auch die Absicht die Azubis nach Ende der Ausbildung im Betrieb zu Gbernehmen. Neben der Be-
grindung, dass durch eigene Ausbildung das Qualifikationsprofil optimal auf die betrieblichen Erfor-
dernisse zugeschnitten ist, wurde auch die unbefriedigende Qualifikation von auf dem Arbeitsmarkt
verfigbaren Fachkraften genannt.

Jugendlichen in der Region eine Chance geben

Uberraschend héaufig berufen sich die Unternehmer auf ihre soziale Verantwortung. Auch wenn
man dem Nachwuchs keine Ubernahmegarantie geben kann oder in der Ausbildung wenig partiku-
larer Nutzen fir das Unternehmen erkannt wurde, wollen Unternehmer, bei denen finanziell und
organisatorisch die Mdglichkeiten bestehen, den jungen Menschen in der Region nach der Schule
,<die Chance zum Berufseinstieg geben®, bzw. der Jugend generell eine berufliche Perspektive er-
maoglichen. Es lasst sich vermuten, dass hier dem Unternehmerverhalten eine Nutzenfunktion
zugrunde liegt, die nicht nur finanzielle und persdnliche Faktoren beinhaltet, sondern auch eine ge-
meinwohlorientierte Komponente.

Betriebliche Ausbildung fordert Wissenstransfer

Von zwei Befragten wurde betont, dass Ausbildungsaktivititen auch einen wichtigen Beitrag zur
Weiterqualifizierung des vorhandenen Personals leisten, weil dadurch neue Entwicklungen (techni-
scher Fortschritt) in das Unternehmen hineingetragen werden. Uber den Weg der Erstausbildung
kommt neuestes technisches Wissen in das Unternehmen, bzw. Ausbilder setzen sich mit neustem
technischem Wissen auseinander. Gleichzeitig kann die Ausbildungsaktivitat auch die Lern- bzw.
Weiterqualifizierungsbereitschaft des Stammpersonals positiv tangieren.

Férderprogramme erhdohen Ausbildungsbereitschaft

Ein weiterer Anreizfaktor flr die Erstausbildung besteht in der politischen und vor allem finanziellen
Unterstitzung durch Programme der Landesregierung. Dies wurde mehrfach positiv gew(rdigt und
als entscheidend flr die Bereitstellung von Ausbildungsplatzen genannt.

Fachkraftemangel noch nicht akut

Einen nicht unwesentlichen Anteil an der Motivation zur Erstausbildung hat die Situation auf dem
Arbeitsmarkt fir Fachkrafte. Einen aktuellen Mangel sehen scheinbar nur sehr wenige Unterneh-
men, hier besteht wohl bisher nur in bestimmten Marktsegmenten ein regionales Angebotsdefizit.
Hinsichtlich der Frage nach dem zukiinftigen Fachkraftebedarf wurde bei fast keinem der befragten
Unternehmen (Ausnahme Metallindustrie) ein absehbarer Fachkraftemangel vermutet oder erkannt.
Einige der befragten Betriebe geben an, dass es zukinftig schwieriger werden wird, Fachkréfte auf
dem Arbeitsmarkt zu rekrutieren, dies wird aber mehr auf die Qualifikationen und Abwanderung
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zurlickgefuhrt als auf den demografischen Wandel im Sinne des Rlckgangs der Geburtenraten,
des Bevélkerungsriickgangs und des gesellschaftlichen Alterungsprozesses. In einigen Unterneh-
men wird in Verbindung mit dem Bevdlkerungsriickgang auch mit einer rucklaufigen Kundennach-
frage gerechnet und in der Konsequenz ein geringer werdendes Arbeitskrafteangebot — infolge des
erwarteten Produktionsriickgangs - als weniger problematisch angesehen.

Handlungsstrategien zur friihzeitigen Sicherung von qualifiziertem Personal sind in den Unterneh-
men noch nicht durchgangig entwickelt. Die Aussagen verdeutlichen eine gewisse Zurtickhaltung
bzw. Unerfahrenheit auf dem Gebiet der langfristigen Personalplanung. Tendenziell gilt, dass die
Betriebe sich umso aktiver mit Fragen der zukinftigen Personalbedarfsdeckung auseinanderset-
zen, je gréBer die Zahl der Beschéftigten ist und je besser die wirtschaftliche Entwicklung einge-
schatzt wird.

Abwanderung von jungen Fachkraften hemmt Ausbildungsbereitschaft

Hemmend auf die Ausbildungsmotivation wirkt sich die Abwanderung von ausgebildeten Fachkraf-
ten in die westlichen Bundeslander aufgrund des Lohngefalles aus. Es besteht nach Aussage von
Befragten nicht nur ein Risiko der Abwanderung, sondern eine hohe Wahrscheinlichkeit der Ab-
wanderung nach Ausbildungsende, da zu diesem Zeitpunkt die Mobilitdt der Arbeithehmer am
héchsten ist. Es zeigt sich hier in einigen Branchen eine deutliche Zurlckhaltung, da es ,keinen

Sinn macht fir andere auszubilden?.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis der Ausbildung — ,,Null-Summen-Spiel*

Generell scheinen die Befragten Unternehmen die Ausbildung auf ihre Gesamtdauer als ein Null-
Summen-Spiel einzuschéatzen. Es liegt die Vermutung nahe, dass branchenspezifisch groe Unter-
schiede bestehen. Sowohl ein Handwerksbetrieb als auch ein Dienstleister duBerten, dass durch
die Entlastung im zweiten und dritten Lehrjahr eine ausgeglichene oder positive Bilanz der Be-
rufsausbildung fur den Ausbildungsbetrieb gezogen werden kann. In vielen Fallen kénnen die Azu-
bis im 3. Lehrjahr bereits selbststandig eingesetzt werden. Der zweite wesentliche Aspekt bei der
Nutzenbeurteilung ist die Betreuung, das Vermitteln von Fachwissen bzw. das Erlernen handwerkli-
cher Fahigkeiten und die Kontrolle; dies wird von den meisten Befragten als im ersten Lehrjahr sehr
zeitaufwandig beschrieben. Die zurtickhaltenden Einschatzungen beim Kosten-Nutzen-Verhaltnis
von Ausbildungsaktivitaten kénnen sowohl auf einer Unterschatzung des Nutzens (weil die Bedeu-
tung von AusbildungsmaBnahmen flr die zukinftigen Fachkraftesicherung unterschéatzt wird) als
auch auf tatsachlich hohen oder aber Uberschéatzten Kosten der Ausbildung beruhen. Die Klarung
der sich daraus im Hinblick auf die Strategieentwicklung ergebenden Fragen erfordert weitergehen-
de Analysen.

Mangelnde Ausbildungsreife ist Ausbildungshemmnis

Analog zu den Ergebnissen der schriftlichen Befragung und der DIHK-Umfrage stellt die Ausbil-
dungseignung der Lehrstellenbewerber fir sehr viele Unternehmen zunehmend ein Problem dar.
Mehrfach wurde geduBert, dass eine signifikante Verschlechterung der Qualifikationen in den letz-
ten fOnf bis sieben Jahren zu beobachten ist. Allgemein wird die schulische Vorbildung als ,mangel-
haft”, ,unbefriedigend®, oder gar ,katastrophal“ beschrieben. Wéahrend einige Unternehmen versu-
chen auf Abiturienten auszuweichen und dies zur Einstellungsbedingung machen, kénnen in man-
chen Berufen aufgrund mangelnder Attraktivitdt keine Abiturienten angeworben werden. Neben
grundlegenden Fachkenntnissen fehlt es nach Aussage vieler Befragter an den notwendigen sozia-
len Umgangsformen und Sekundértugenden wie FleiB3, Leistungsfahigkeit, Plnktlichkeit und Ord-
nung. Defizite in den Kommunikationsféhigkeiten sind insbesondere in Berufen, die einen direkten

% Diese Argumentation unterstellt implizit, dass Ausbildung aus ,betrieblicher Sicht" ein Zuschussgeschaft bzw. eine Investition ist
und sich erst langerfristig auszahlt. Dieser Sichtweise widersprechen die Ergebnisse anderer Untersuchungen, in denen festgestellt
wurde, dass sich Azubis in einzelnen Branchen spéatestens ab dem dritten Ausbildungsjahr ,rechnen®.
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Umgang mit Kunden verlangen nicht akzeptabel. Aus &hnlichen Grinden wird die zusatzliche Le-
benserfahrung der Abiturienten von einigen Unternehmern besonders geschatzt.

Betriebspraktikum verbessert die Vorauswahl der Bewerber

Insgesamt konnte aber die Mehrheit der Befragten einen den Anforderungen entsprechenden Be-
werber auswahlen und hat in der Vergangenheit relativ gute Erfahrungen mit diesen gemacht. Im-
mer haufiger wird versucht, die Kompetenzen der Bewerber vor Abschluss des Ausbildungsvertra-
ges durch Betriebspraktika in den Ferien zu prufen. Praktika werden als sehr vorteilhaft flr die Be-
rufsvorbereitung und die beiderseitige Prifung angesehen. Auch wird vorwiegend versucht Azubis
aus dem personlichen lokalen Umfeld zu gewinnen. Nur in Ausnahmefallen erfolgt eine Stellenaus-
schreibung Uber die Arbeitsagentur, u. a. weil hier das Qualifikationsniveau der Bewerber beson-
ders niedrig ist.

Berufsschule: Qualitatsunterschiede in der Berufsausbildung

In der Qualitét der Lehre wurde von ca. der Hélfte der Befragten Kritik geduBert. Teilweise wird ein
hoher Unterrichtsausfall und mangelnde Motivation der Berufsschullehrer beklagt. Von einigen Be-
fragten wurde eine Diskrepanz zwischen Praxisinhalten und Berufschulausbildung festgestellt, die
Ausbildungsinhalte gingen in Teilen an Praxisbedarf vorbei oder das spezielle Berufsbild (Hoch-
druckschweiBer) werde gar nicht vermittelt. Hier scheint teilweise auch eine Schwerfalligkeit in der
Anpassung der Ausbildungsinhalte vorzuliegen.

Ungeféhr die andere Hélfte zeichnet ein véllig gegenteiliges Bild: Hier war man zufrieden mit den
Inhalten und der technischen Ausstattung der Berufsschulen, die neuesten Maschinen seien vor-
handen und das aktuelle technologische Wissen werde vermittelt. Von ca. der Hélfte der Betriebe
wurde das duale Ausbildungssystem als gut angesehen.

Ausbau der Kommunikationsstrukturen Schule — Berufsschule - Wirtschaft

Wenn sich die Unternehmen engagieren, ist eine intensive Kommunikation zwischen Praxis und
Schulen mdglich. Von vielen Unternehmern wurde die Bedeutung von Veranstaltungen betont, um
die Kommunikation zwischen Arbeitnehmern, Schulen und Arbeitgebern zu intensivieren. Hier lie-
gen nach Aussagen von Befragten noch ungenutzte Potenziale.

Beratungs- und Unterstiitzungsangebote werden wahrgenommen
Bei der Frage nach mehr Unterstiitzung durch die Kammern bei der Ausbildung wurde nur von sehr
wenigen Betrieben ein entsprechender Wunsch artikuliert. Ein starker zu bearbeitendes Feld wird in

der lokalen und dezentralen Vernetzung von Schulen und Unternehmen, z.B. durch Berufsinforma-
tionen, Schulpraktika, Projekitage oder Bérsen fir Ausbildungsplatze, gesehen.
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Ausbildungsmotive: Nachwuchssicherung und soziale Verantwortung

Eigene Nachwuchssicherung und soziale Verantwortung fir die Region sind die beiden meistge-
nannten Motive der ausbildenden Betriebe in der Befragung. Das zeigt sehr deutlich, dass ein Be-
wusstsein nicht nur fir den eigenen Nachwuchsbedarf, sondern auch fur die soziale und ékonomi-
sche Situation Nordost-Brandenburgs und zwar sowohl fiir die Potenziale als auch fir die aktuellen
Problemlagen und kinftigen Herausforderungen vorhanden ist. Ein GroBteil der Unternehmer weist
eine hohe regionale Identitdt und daraus abgeleitetes gemeinwohlorientiertes Verhalten auf, das
sich einer rein betriebwirtschaftlichen Betrachtung entzieht und auf einer erweiterten Nutzenfunktion
beruht. Aus den Befragungen geht deutlich hervor, dass sich die Unternehmen im Rahmen ihrer
unternehmerischen Verantwortung in der Pflicht sehen, Ausbildungsmdglichkeiten fir junge Men-
schen in ihrer Region zu schaffen. Beide Motive zeigen, dass Ausbildungsplatze vor allem von den
Unternehmern geschaffen werden, die positive wirtschaftliche Entwicklungsmadglichkeiten far sich
selbst sehen, ihre individuelle Motivation auch aus einer Verantwortung gegentber der Gesellschaft
ziehen und deren Anliegen zugleich auf strukturell und organisatorisch passende Umsetzungsbe-
dingungen stoBen. Bei diesen Unternehmern durfte mit wenig Uberzeugungs- oder Beratungsarbeit
ein zusatzliches Ausbildungsplatzangebot zu erzielen sein.

Ausbildungshemmnis: Pessimistische Erwartungen zur Unternehmensentwicklung

Pessimistische Erwartungen bezlglich der wirtschaftlichen Zukunft stellen fir die befragten Unter-
nehmen das gréBte Ausbildungshindernis dar. Die Kausalkette ist dabei die folgende: Pessimisti-
sche Absatzerwartungen reduzieren den antizipierten Arbeitskraftebedarf und damit auch die erwar-
teten Ubernahmeméglichkeiten von Azubis. In Verbindung mit einer fehlenden Bereitschaft fiir den
Arbeitsmarkt generell auszubilden, wirkt dies negativ auf das Angebot von Ausbildungsplatzen.
Auch grundséatzlich ausbildungswillige Unternehmen sehen, insbesondere in den Berlin fernen Re-
gionen, ihre unsichere Perspektive und z.T. zurlickgehende Umsétze als begrenzenden Faktor fiir
mehr Ausbildungsaktivitat an.

Trotz einer erkennbaren positiven Entwicklung infolge des derzeit zu verzeichnenden konjunkturel-
len Aufschwungs bleibt der Eindruck, dass der Aufschwung noch nicht Uberall auf dem Ausbil-
dungsmarkt - insbesondere in den peripheren Regionen - der untersuchten Landkreise angekom-
men ist. Positive Signale sind jedoch ebenfalls zu erkennen: Einige Betriebe klindigten an, nach
einer Ausbildungspause wieder oder mehr auszubilden. Diese Aussagen treffen vornehmlich fiir
Betriebe zu, die mehr als 20 Beschaftigte haben und im Berlin nahen Raum anséssig sind bzw.
Betriebe in lokalen Clustern und Branchenkompetenzfeldern (z. B. Metall- und Holzverarbeitung).

Ausbildungshemmnis: Zu wenig ausbildungsreife Bewerber und geringer aktueller Fach-
kraftebedarf

Die mangelnde Ausbildungsreife der Schulabganger ist ein gravierendes Ausbildungshemmnis fiir
die Unternehmen. Seit einigen Jahren stellen sie groBe Defizite in den elementaren Rechenfertig-
keiten, in sozialer Kompetenz und in der Leistungsbereitschaft der Bewerber fest. Es gibt einen kla-
ren negativen Trend, der seit mehreren Jahren anhalt und fir den eine Wende noch nicht in Sicht
ist. Zumindest duBerten nur wenige der Befragten eine Hoffnung auf Verbesserungen in den allge-
meinbildenden Schulen bzw. in der Qualifikations- und Motivationsstruktur der Schulabsolventen.

Neben fehlender Ausbildungsreife bei Schulabgangern wurden auch qualitative Defizite im Bereich
von Bewerbern mit anerkanntem Berufsabschluss konstatiert: Absolventen der Uberbetrieblichen
Ausbildung sind nach Aussage einiger Befragter nicht ausreichend auf den Unternehmensalltag
vorbereitet. Das muss nicht an diesen Ausbildungseinrichtungen liegen, sondern kann auf der be-
grenzten Ausbildungsreife der dort Ausgebildeten beruhen, da in diesen Einrichtungen haufig die
Personen ausgebildet werden, die keinen ,regularen® Ausbildungsplatz gefunden haben. Das Quali-
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fikationsniveau und die erlernten Berufsbilder entsprechen haufig nicht dem Bedarf des regionalen
Arbeitsmarktes.

Die Befragung hat gezeigt, dass es zwar durchaus einige Unternehmen gibt, die noch immer aus
einem ausreichenden Bewerberpool ihren Bedarf mit qualifizierten und motivierten Schulabsolven-
ten decken kénnen. Die Beflirchtung vieler Unternehmen ist aber, dass sie schon bald nicht mehr
genilgend geeignete Auszubildende finden werden. Es ist der Eindruck entstanden, dass die Be-
werbereignung in Berlin nahen Regionen flr die dort ansassigen Branchen des produzierenden
Gewerbes bzw. im Dienstleistungssektor z.Z. noch héher ist als in den peripheren Regionen. Fir
starker belastbare Aussagen Uber die erwartete ,Qualitatsliicke” in der Untersuchungsregion miss-
ten tiefer gehende branchenfokussierte flachendeckende Analysen durchgefiihrt werden.

Neben dieser qualitativen Komponente wird ein quantitativer Aspekt immer wichtiger: Wenngleich
keines der befragten Unternehmen einen akuten Fachkréftebedarf geduBert hat und auch die Nach-
besetzung von freiwerdenden Stellen in den nachsten finf bis zehn Jahren, zumindest bei Klein-
und Kleinstunternehmen als eher unproblematisch gesehen wird, machen sich der Geburtenknick
nach der Wiedervereinigung und die Folgen der hohen Abwanderung nach der Wende bereits
ansatzweise bemerkbar. Bei sich fortsetzendem Wirtschaftsaufschwung droht in den nachsten Jah-
ren objektiv gesehen eine Nachwuchskréftellicke, da zuklnftig auch wieder mehr Mitarbeiter alters-
bedingt ausscheiden werden. Unternehmen in der Uckermark und im Dienstleistungssektor (z. B.
Anwalte, Arzte) geben an, dass sie noch nie so wenige Bewerbungen hatten wie im laufenden Jahr.
Teilweise beobachten sie seit 2003 einen stetigen Riickgang der Bewerberzahlen. Gleichzeitig gibt
es deutliche Hinweise darauf, dass zuklnftig die Mdglichkeiten, den Personalbedarf trotz Ausbil-
dungsverzicht - durch Zugriff auf die in auBerbetrieblichen Ausbildungseinrichtungen qualifizierten
Personen — den eigenen Fachkraftebedarf zu decken, schlechter werden, da sich in jlingster Zeit
die Relation betrieblicher zu auBerbetrieblicher Ausbildung tendenziell erhoht, d.h. das Reservoir
der in auBerbetrieblichen Einrichtungen Ausgebildeten kleiner wird.

Ausbildungshemmnis: Hohe/liberschatzte Kosten und unterschatzter Nutzen der Ausbil-
dung

Die Einschatzung der Kosten-Nutzen-Verhéltnisse fur einen Auszubildenden ist von fast allen Un-
ternehmen im Sinne eines finanziellen Null-Summen-Spiels bewertet worden. Insofern betrachtet
ein ausbildender Betrieb seine Ausbildungsaktivitat als Investition, die sich im Verlauf der Ausbil-
dung, meist im 3. Lehrjahr, teilweise aber auch erst bei Ubernahme nach der Ausbildung bezahit
macht. Fehlende Ubernahmemdglichkeiten oder das Risiko durch Abwanderung der ausgebildeten
Fachkréfte fir andere Betriebe auszubilden, beeinflussen die Ausbildungsbereitschaft daher nega-
tiv. In diesem Zusammenhang gaben viele der befragten Betriebe an, Ausbildungsplatzférderpro-
gramme in Anspruch zu nehmen, um ein besseres Kosten-Nutzen-Verhélinis zu erreichen. Wenn
man in diesem Zusammenhang von potenziellen Hemmfaktoren sprechen kann, dann waren hier
an erster Stelle die H6he der Ausbildungsverglitung und der teilweise sehr zeitintensive Betreu-
ungsaufwand durch die Ausbildungsleiter zu nennen. Ersteres scheint auch der Ansatzpunkt zu
sein, an dem sich ausbildungswillige Unternehmer eine Unterstitzung von politischer Seite wiin-
schen. Aussagen aus der Befragung geben zu der Vermutung Anlass, dass finanzielle Unterstuit-
zung wesentlich héher bewertet wird, als Beratungs- und Unterstitzungsleistungen auf der Wis-
sensebene bzw. der organisatorischen Ebene (wie sie von LASA, Arbeitsagenturen u.a. angeboten
werden). Die mit der Ausbildung verbundenen Verwaltungs- und Koordinierungsaufgaben spielten
fir die befragten Unternehmen nur eine untergeordnete Rolle, obwohl man dies bei Klein- und
Kleinstunternehmen als Hemmnis hatte erwarten kdnnen.

Insgesamt betrachtet wurde in diesem Zusammenhang aber auch deutlich, dass die Informations-
basis zu den tatsdchlichen Kosten und Nutzen von Ausbildungsaktivitaten bei einem Teil der be-
fragten Unternehmen eher diinn ist und die diesbezilglichen Erwartungen haufig durch die Thema-
tisierung von Lohnnebenkosten, Sozialabgaben, Birokratisierung etc. in den Medien verzerrt sind.
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Ansatzpunkt: Unsichere wirtschaftliche Perspektive

Eine Fortsetzung des konjunkturellen Aufschwungs hat sicherlich positive Auswirkungen auf die
Zahl der angebotenen Ausbildungsplatze. Allerdings bestehen hier — in einer zunehmend globali-
sierten Welt — praktisch keine direkten regionalen Steuerungsméglichkeiten und folglich lassen sich
auch wenig Handlungsempfehlungen ableiten, die Uber generelle Empfehlungen zur verbesserten
Positionierung der Untersuchungsregion im Standortwettbewerb hinausgehen.

In Brandenburg wurde der Versuch unternommen, durch die Ausweisung von Branchenkompetenz-
feldern und Regionalen Wachstumskernen eine Konzentration der Férdermittel auf Schlisselregio-
nen und —sektoren /cluster zu erreichen. Unternehmen, die von dieser Politik profitieren, haben ten-
denziell eine héhere Ausbildungsmotivation, um auch auf diesem Weg ihre Wettbewerbs- und Inno-
vationsfahigkeit zu starken (Beispiel: Unternehmen der Metall- und Elektrotechnikbranche).

Ansatzpunkt: Mangelnde Ausbildungsreife und Kooperation der Lernorte Schule-Betrieb

Die Forderung der Unternehmen lautet: Die Schule muss besser auf den Einstieg ins Berufsleben
und die Anforderungen der Berufsausbildung vorbereiten. Um das zu erreichen, muss die Qualitat
der Schulbildung weiter verbessert, der Leistungsgedanke bei den Jugendlichen starker verankert
und die Verantwortung der Eltern fir die Entwicklung ihrer Kinder wieder deutlicher eingefordert
werden. In den vergangenen Jahren wurden bereits Handlungsstrategien entwickelt und umgesetzt,
um die Ausbildungsreife der Schulabgéanger zu verbessern. Dass die Ergebnisse offenbar noch
nicht befriedigend sind, kann einerseits daran liegen, dass die MaBnahmen erst nach einem lange-
ren Zeitraum Wirkung entfalten, andererseits kann es auch ein Indiz dafiir sein, dass die eingeleite-
ten MaBnahmen nicht ausreichen.

Hinsichtlich der Berufsorientierung konnte aus den Befragungen entnommen werden, dass bei den
Schulabsolventen als zukilinftige Azubis groBe Unsicherheit Uber ihre konkreten Berufsvorstellun-
gen bestehen. Zur Verbesserung der beruflichen Orientierung von Schilern wird von vielen Befrag-
ten gefordert, dass die Schulen intensiver mit den Betrieben kooperieren sollten, damit Schler sich
ein besseres Bild eines mdglichen zukiinftigen Berufes machen kénnen und damit die Erwartungen
der Betriebe zu den von potenziellen Auszubildenden mitzubringenden Voraussetzungen klarer an
Schiler und Schulen transportiert werden. Die Arbeitswelt- und Berufsorientierung wurde als Hand-
lungsfeld in Brandenburg bereits erkannt, so setzen Projekte der INNOPUNKT-Kampagne Nr. 18
am Schnittstellen- und Ubergangsmanagement der ersten Schwelle an.

Ziel kuinftiger arbeitsmarktpolitischer MaBnahmen sollte der Auf- und Ausbau von Informations- und
Kommunikationsstrukturen als Bindeglied zwischen Schule und Wirtschaft sein. Die MaBnahmen
sollen dazu beitragen, die Verknipfung der Lernorte Schule und Ausbildungsbetriebe zu intensivie-
ren und das regional verfligbare Humankapital zu starken. (Beispiele: ,Zukunftstag, ,Tag der Beru-
fe* , ,Tag des offenen Unternehmens®). Es qilt, die schulische Ausbildung des Nachwuchses zu
verbessern und schon friih an die Erfordernisse des Arbeitsmarktes anzupassen. Kooperationen
zwischen allgemeinen und Berufsschulen, Berufsfachverbdnden und Kammern kdnnen helfen,
Lehrinhalte auf den Bedarf der Unternehmen abzustimmen und neue Tatigkeitsfelder und Berufs-
bilder schnell in die schulische Ausbildung zu integrieren. Ein zielgerichteter Kontakt zwischen
Schilern und Unternehmen kann gleichzeitig die Erwartungen potenzieller Azubis bezlglich ihrer
Chancen auf einen Ausbildungsplatz positiv beeinflussen und auf diese Weise motivationsférdernd
wirken.
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Ansatzpunkt: Erwartete Kosten und Nutzen von Ausbildungsaktivitaten

Der Mangel an Fachkréften in den landlichen Raumen Brandenburgs wird in den nachsten Jahren
steigen. Unternehmen mussen sich darauf einstellen, dass sich die Deckung des Personalbedarfs
schwieriger gestalten wird. Vor dem Hintergrund der festgestellten begrenzten Auseinandersetzung
der Unternehmen mit diesem Thema empfiehlt sich die Entwicklung von Kommunikationsstrategien
mit den folgenden Zielrichtungen:

e Sensibilisierung fur zukinftig sinkende Bewerberzahlen bei Stellenausschreibungen far
qualifizierte Fachkrafte und u.U. erhebliche Steigerungen bei Lohnkosten, sofern gravie-
rende Knappheiten auftreten;

e Sensibilisierung fiir den bevorstehenden Generationenwechsel im Mitarbeiterstamm und
erforderlichen zeitlichen Vorlauf fir Ersatz und

e Verbesserung der bei den Unternehmen verfligbaren Informationsbasis zu tatséachlichen
Kosten und Nutzen der Ausbildung sowie vorhandener Fordermdglichkeiten.

Diesbezligliche Kommunikationsstrategien kénnen Uber die Folgen der demografischen Verande-
rungen in den kommenden Jahren aufklaren und die Unternehmen fir die Auseinandersetzung mit
Anpassungsstrategien sensibilisieren.

Ansatzpunkt: Angebot ausgebildeter Fachkrafte

Aufgrund der demografischen Lage ist spatestens ab 2010 mit quantitativen und qualitativen Eng-
passen beim Arbeitskrafteangebot zu rechnen. Vor diesem Hintergrund haben Sachsen
(www.sachse-komm-zurueck.de) und Mecklenburg-Vorpommern (Riickholagentur ,mv4you*®) be-
reits Rickholprogramme fiir abgewanderte Fachkrafte entwickelt. Fir Brandenburg empfiehlt sich
auch die genauere Prifung derartiger Uberlegungen, da positive Entwicklungen in dreierlei Hinsicht
erwartet werden kénnen:

e Erstens tragt ein erfolgreiches Rlckholprogramm zur quantitativen Erhéhung des Arbeits-
krafteangebots bei, wobei auch eine Fokussierung auf Bereiche mit Fachkraftemangel
denkbar ist.

e Zum zweiten ergibt sich durch die Riuckkehrer ein direkter positiver Humankapitaleffekt, der
die Attraktivitdt des Standorts fir Unternehmensansiedlungen und Unternehmenserweite-
rungen deutlich erhéhen kann und gleichzeitig ist ein hoher indirekter Humankapitaleffekt
durch die Weitergabe der von den ,Heimkehrern* erworbenen Kenntnisse an ,Daheimge-
bliebene” zu erwarten.

e Drittens haben Ruickkehrer aufgrund ihrer Erfahrungen und der durch ihre Abwanderung
nachgewiesenen héheren Risikobereitschaft und Flexibilitdt ein hohes Potenzial zum Auf-
bau erfolgreicher eigener Unternehmen mit entsprechend positiven Effekten fir die regiona-
le wirtschaftliche Entwicklung und den regionalen Arbeitsmarkt.

Auch wenn die befragten Unternehmen in der Mehrzahl angaben, heute noch keinen akuten Fach-
kraftebedarf zu haben, erscheint eine zeitnahe Prifung der mit Rickholprogrammen in anderen
Regionen gesammelten Erfahrungen und der Mdglichkeiten, Erfordernisse und Grenzen einer
Ubertragung auf Brandenburg sinnvoll.

% Eine Studie fiir Mecklenburg-Vorpommern warnte vor einem Defizit von 120.000 Fachkraften bis 2010
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